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.. MINERL
Carta del ministro inigeiode Edeocin

En el marco de la Revolucién Educativa promocionada por el Presidente Danilo Medina se ha establecido un nuevo curriculo
para la educacion preuniversitaria en la Repiblica Dominicana. Este nuevo curriculo, a diferencia del anterior, esta basado en
competencias. Hemos pasado de una estructura curricular centrada en el “saber” a una enfocada en el “saber hacer”, abocada
afomentar en los estudiantes las habilidades necesarias para poner en practica los conocimientos adquiridos en el periodo

escolar.

En el marco del nuevo curriculo se han definido competencias fundamentales y especificas. Las fundamentales tienen un
caracter transversal, tanto en los niveles de la educacion como en las areas de conocimiento. Dichas competencias son la ética y
ciudadana, la comunicativa, pensamiento légico y creativo, resolucion de problemas, cientifica, proteccién del ambiente y de la
salud, y desarrollo personal y espiritual. Como bien se puede verificar, el desarrollo de estas competencias implica generar una

experiencia practica en el ambiente escolar mas alld que la mera transmisién de informacién.

Por la diversidad de dimensiones que tocan las competencias fundamentales en la vida particular y colectiva de estudiantes y
profesores, se hace necesario que el Ministerio de Educacién establezca alianzas estratégicas con entidades de los sectores
publicoy privado que cuenten con iniciativas que tiendan a promover las mismas. De esa forma sera mas practica la puesta en

escena del nuevo curriculo, y sera mas efectiva la generacién de competencias en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Por tal razén, el Ministerio de Educacién ha entendido oportuna la alianza con el Banco BHD Leén en el marco de la iniciativa
“Valora Ser”, como una estrategia de promocion de valores en la comunidad educativa dominicana. El programa “Valora Ser”
tributa directamente, con sus acciones e instrumentos, al desarrollo tanto de la competencia fundamental Etica y Ciudadana
como a la de Desarrollo Personal y Espiritual. Esto confiere un significado singular a la alianza publico-privada entre el Banco y el

Ministerio, en tanto los esfuerzos desplegados redundaran en un mejoramiento de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Esta Guia, como instrumento orientador, podra ser usada desde las areas de Ciencias Sociales y de Formacion Integral Humana
y Religiosa, asi como por los profesionales de Orientacién y Psicologia en los centros educativos, con el fin de ir promocionando
el desarrollo de la personalidad y la conducta de los estudiantes del nivel secundario. Personalidad y conducta alimentada con

valores y principios que ayuden a los jévenes a una mejor convivencia social, a la toma de decisiones asertivas y al disefio de sus

proyectos de vida.

El contenido de la Gufa “Valora Ser” es netamente dominicano que, basado en la neurociencia, fue producido por un equipo de
profesionales contratados por el Banco BHD Le6n. Representa un esfuerzo riguroso de investigacién para la construccién de un

modelo de gesti6n de la educacion en valores, revisado y avalado por el equipo especializado del Ministerio de Educacion.

En tal sentido, reconocemos esta iniciativa del Banco BHD Ledn como un aporte de gran importancia a la educacion dominica-
na, la cual acogemos como un referente positivo de la alianza piblico-privada en procura del desarrollo de nuestro pais. A la vez,
animamos a toda la comunidad educativa a acoger este instrumento como un aliado en la cotidianidad del aula, para que sirva

C #htador en la procu bjetivo fundamental de elevar la calidad educativa en la Reptblica Dominicana.

Y7024

Andrés Navarro Cfraa
Ministro de Educacion






Carta del presidente Banco
BHD Leon

Miembros del sistema educativo dominicano

Al entregarles el programa Valora Ser, una iniciativa para la educacién nacional que promueve principios
y valores, estamos apostando al éxito humano de cada miembro del estudiantado dominicano, de los
grados de séptimo a duodécimo.

Estamos seguros de que a través de las guias que conforman este programa, nuestros nifios y jévenes
lograran alcanzar un pensamiento moral y ético, partiendo del conocimiento y el entendimiento del “yo”,
y aprenderan a interactuar en la comunidad en la bisqueda del cambio positivo que requiere la vida
dinamica de toda sociedad.

A ustedes, responsables de un pilar de la educacién integral de nuestra juventud, ofrecemos con en-
tusiasmo estas guias para que inspiren a sus estudiantes y toquen sus realidades, logrando a través de
las reflexiones personales, sacar lo mejor de ellos mismos. Con el desarrollo de este programa, ustedes
podran, sin lugar a dudas, impactar o transformar vidas.

Las empresas tenemos una gran incidencia en la vida de las personas. Por eso, ese éxito humano es un
componente de la responsabilidad social en la que nuestra institucién, el Banco BHD Le6n, se apoya para
contribuir a cambiar el mundo.

En este sentido, nos complace entregar al sistema educativo de nuestra nacién y a la sociedad dominica-
na este valioso programa, creado sobre la base de |a realidad de nuestro pais por un grupo de expertos
profesionales que ha trabajado de la mano con el equipo técnico del Ministerio de Educacién, institucion
a la que agradecemos toda su apertura y colaboracién para lograr el magnifico resultado que ponemos a
disposicion del estudiantado del pais a través de ustedes.

Agradecemos al excelentisimo Presidente de la Repiblica Dominicana, licenciado Danilo Medina, el apo-
yoy respaldo irrestricto para la materializacién de este valioso programa.

Reciban a VALORA SER como un instrumento para el éxito humano.

—_—
Luis Molina Achécar

Presidente
Banco BHD Ledn
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Resumen ejecutivo

Presentacion

El Banco BHD Leén, en colaboracién con el Ministerio de Educacion de Republica Dominicana y (MI-
NERD) y el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacién del Magisterio (INAFOCAM), atinan sus
propositos para consolidar esta iniciativa que pone al servicio de la comunidad educativa los cono-
cimientos en desarrollo humano, mencién valores, previamente contextualizados a las necesidades
de los jévenes dominicanos, utilizando herramientas psicopedagogicas, tecnolégicas y democréticas

que facilitan la comunicacion, el aprendizaje y la educacion para la vida.

El programa Valora Ser esté disefiado con la finalidad de llevar la educacién en valores a las institu-
ciones educativas y las familias dominicanas desde una perspectiva contextualizada en nuestra iden-
tidad cultural, utilizando los aportes de la neurociencia cognitiva y el neurodesarrollo al proceso de
aprendizaje, la toma de decisiones y la modificacién cognitiva-conductual, como también propuestas
pedagogicas constructivistas, de integracion de saberes, de desarrollo de competencias, participa-

cién comunitaria y aprendizaje cooperativo.

Se une y corresponde a los planteamientos de la mision del Plan Decenal que busca promover “...una
educacion de calidad, mediante la formacion de hombres y mujeres libres, criticos y creativos; capa-
ces de participar y construir una sociedad libre, democratica y participativa, justa y solidaria, aptos
para cuestionarla en forma permanente; que combinen el trabajo productivo, el servicio comunitario
y la formacion humanistica, cientifica y tecnolégica con el disfrute del acervo cultural de la humani-
dad, con la participacion e integracion de los distintos sectores de la sociedad, a fin de contribuir al
desarrollo nacional y al suyo propio”, asi como a su vision y los valores que promueve el mismo hacia

la construccion de una ciudadania integra.
Para el disefio e implementacion de este programa, el Banco BHD Ledn, contraté los servicios de la

firma Cacatd, un equipo de expertos altamente calificados y cuyo trabajo esta realizado sobre la base

de la realidad social dominicana.

"
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Objetivo general

Promover el desarrollo de una cultura en valores, la convivencia pacifica, el compromiso social y un
proceso asertivo de toma de decisiones mediante la implementacion de un programa continuo de

educacion en valores en los espacios de formacion tanto en el aula como en la comunidad.
Marco Teoérico

Filosofia, Etica y Neurociencia

Partimos del debate y los aportes de las diferentes corrientes de la ética y la moral. El actuar ético

y moral presupone la existencia de méaximas y de principios que a nivel colectivo se cristalizan en el
derecho. La evolucion politica y filoséfica de la humanidad conlleva una relacién directa con el desa-
rrollo de la conciencia de la dignidad de la persona, que solo es posible con la idea de los derechos

humanos.

Hoy, la discusion gira en torno a dos problemas: la bisqueda de la felicidad y la de la justicia. El
primero enfatiza el componente racional y el otro la necesidad de contextualizar elementos que no
pueden desecharse en la moral. Sin embargo, Jiirgen Habermas, filésofo y sociélogo aleman, cono-
cido sobre todo por sus trabajos en filosofia practica (ética, filosofia politica y del derecho), reorienta
la discusion hacia un entendimiento comprensivo, donde la moralidad se construye gracias a un

proceso comunicativo libre de dominacion.

Adela Cortina Orts, fil6sofa espafiola y catedratica de €tica, propone frente a esta actitud dialégica
la necesidad de establecer unos valores minimos universales que hagan viable la convivencia social,
junto a la necesidad de construir un pluralismo que, sumado a esos minimos sociales compartidos,

pueda propiciar que cada quien defienda y persiga sus ideales de felicidad.

La ética del cuidado es clave para el reconocimiento de la diferencia y de la autenticidad de las rela-
ciones humanas. Concibe que la educacién moral se refiera a la promocion de relaciones de cuidado.
El cuidado requiere atencion, es decir, “sentir con el otro”. Por tanto, la educacién es una sintesis

prudente entre el pensary el sentir, que apela a los procesos cognitivos de sus actores pero igual-
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mente a sus emociones, deseos, ilusiones e intuiciones mas profundas por saber cémo se aprende a

ser mejores seres humanos (Roberto Suarez et al., 2012).

El estudio de cambios en el cerebro puede explicar el comportamiento adolescente. Durante la ado-
lescencia, las conexiones nerviosas y las vias de conexion en el cerebro cambian para satisfacer las
necesidades del ambiente. La neurociencia cognitiva ha evidenciado los principios del aprendizaje y

ha mostrado cémo el aprendizaje cambia la estructura fisica del cerebro y su organizacion funcional.

El cerebro humano esta disefiado para aprender en forma constante y silenciosa. Se va labrando
nuevos circuitos por accion de la experiencia desde el periodo prenatal (Pena et al., 2003) y a lo largo
de todo el ciclo vital. El cerebro humano se apropia de la experiencia, la construye, la almacena y al

conocerla, la modifica.

Podriamos concluir por ahora diciendo que el proyecto Valora Ser es una iniciativa significativa para
reforzar la formacion ética, axiolégica y ciudadana en los centros educativos publicos y privados

de nuestro pais. Esta llamado a dar un aporte importante a la formacion ética y ciudadana de los
estudiantes y de los diferentes actores de las comunidades educativas. Toca ahora desarrollarlo,
poniéndolo en practica para asi incidir, desde la escuela, en la formacién de la conciencia moral, ética
y ciudadana, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas y comunida-

des, sobre todo de aquellas que necesitan un mayor cuidado e inclusién social.

13






Metodologia

Volorat Ser

rlucacidn pata lo vidg >







VALORA SER | EDUCACION PARA LA VIDA

Metodologia PIIP

disenada para el programa
Valora Ser

En esta estrategia metodoldgica se contemplan cuatro fases:
«  FASE | - Planificacion Constructiva.
«  FASE Il - Intervencion Interactiva del Facilitador.
«  FASE Il - Integracién de Recursos.
«  FASE IV - Produccién Personal.

FASE | - Planificacion Constructiva

Descripcion e instrucciones basicas

Se debe disefiar de manera colectiva un plan de trabajo y el maestro facilitara la accién motivando,
promoviendo y provocando la participacion de los estudiantes partiendo de sus dudas, necesidades
e intereses. Esta fase contiene una planilla modelo como sugerencia pero puede ser modificada o
recreada por los disefadores de la planificacion, tomando en cuenta los aspectos mas relevantes de

l[a misma.

Los objetivos de esta fase son:
- Comprendery asimilar el tema central para generar ideas e integraciones de saberes y expe-
riencias.
« lIdentificar intereses, conocimientos previos, preocupaciones, posibles conexiones, dudas,
desinformaciones de los estudiantes.
- Entender los objetivos que se persiguen.
- Planteary formular preguntas esenciales.

- Elaborar hipétesis, predicciones y expectativas.

17
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Establecer acuerdos sobre la planificacién de trabajo, asignacién individual de tareas, lengua-
je claroy comprensible.

Generar compromiso de participacion activa de los estudiantes.

La FASE | permite que los estudiantes:

Se apropien del tema principal y se motiven a investigar sobre el mismo.

Sean co creadores del plan de trabajo, expresando ideas, opiniones e intereses, comprome-
tiéndose asf a la realizacion del mismo.

Desarrollen diversas destrezas de pensamiento tomando mayor confianza (siendo autono-

mos) de su proceso de aprendizaje.

Tomen decisiones en su proceso de formacion integral, identificando fortalezas y debilida-

des.

Conozcan su rol y su compromiso, despertando la creatividad en la ejecucion de los mismos.

El rol del facilitador en la FASE I:

Presentar y motivar el tema con intenciones claras, l6gicas y precisas.

Escuchar a los estudiantes y documentar (con diversos recursos) sus conocimientos y expe-
riencias previas, sus preocupaciones y aportes en general.

Guiar a los estudiantes, a nivel de reflexion, a formular preguntas, elaborar hipétesis y predic-
ciones.

Modelar el proceso de planificacion, llegando a acuerdos y compromisos de trabajo.
Desarrollar un lenguaje flexivo propio de la cultura democratica, un diadlogo interactivo que
los ayude a expresar lo que realmente quieren sin ser cuestionados ni juzgados.

Ser objetivo, estableciendo con claridad lo que es importante e imprescindible que los estu-
diantes deban saber.

Documentar todo el proceso de esta primera fase que servira de referente para las demas.

Realizar diagndsticos sobre el nivel de los estudiantes en cuanto al tema a trabajar.

A nivel psicopedagogico la FASE I:

Promueve el trabajo en equipo.

Facilita una comunicacion entre facilitador y pares.

Promueve el respeto mutuo, la responsabilidad, el compromiso y la toma de decision.
Ejercita diversas destrezas de pensamiento.

Estimula la investigacion.

Ayuda a priorizar y organizar los contenidos.
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Ayuda al proceso de autoconocimiento, autonomia y autoaprendizaje.

- Promueve la organizacion, el plan de trabajo.

- Complementa, a través de la planificacion, los hechos, las destrezas, los conceptos claves y
las acciones.

« Ayuda a realizar conexiones y transferencias de conocimientos.

Ayuda a visualizar la posibilidad de integracién de saberes y disciplinas.

Promueve el disefio y desarrollo de experiencias de aprendizaje significativo debido a que
los temas a estudiar han sido descubiertos, desmenuzados, organizados e inferidos por los
alumnos con la ayuda del docente.

«  Promueve la creatividad de los estudiantes.

- Promueve un espiritu critico, de investigacion y bisqueda de solucion.

En conclusion, la FASE | es el momento para:
«  Enamorar
«  Preguntar
Asignarroles

- Disenar
Planillas de construccion y planificacion colectiva de la FASE |

Estos son los ejemplos de las planillas de construccion de esta fase, para reproducirlas puedes en-

contrarla en la seccion de Anexos mas adelante.

>
Planilla de construccién colectiva sepimo, octavoynoveno grados) VQ@@@P

Grado: Faciitador:

Qué queremos aprender?

£C6mo nos gustaria aprender?

Qué necesitamos para aprender?

C6mo podemos comprobar o evaluar
o que hemos aprendido?

19
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Planilla de planificacién constructiva y acuerdos \M

Grado:

Faciitador:

Nuestras expectativas, lo que espera-
mos de este programa:

Los temas relacionados a una educa-
cién para la vida que nos motivan e
interesan aprender son:

Las formas a través de las cuales
nos gustaria aprendery presentar lo
aprendido son:

cién de este programa y
el maximo rendi nto del mismo en
nuestras vidas, nos comprometemos a:

Como grupo, nos gustaria investigar,
realizary presentar un proyecto

Sobre:

Através de:

>
Planilla de construccion colectiva mccimo, onceavo y duodecimo grados) \M

Grado:

Faciitador:

Preguntas te has hecho en el transcur-
50 de tuvida acerca de estostema

£C6mo te gusta aprender? (estilo de
aprendizaje)

$Qué elementos identificas como
necesarios para el desarrollo de tu
aprendizaje?

C6mo podemos comprobar o evaluar
lo que hemos aprendido?

p
Planilla de planificaciéon constructiva y acuerdos \@m_gﬁ”

Grado:

Faciitador:

Nuestras expectativas, lo que espera-
mos de este programa:

Los temas relacionados a una educa-
ci6n para la vida que nos motivan e
interesan aprender son:

Las formas a través de las cuales
nos gustaria aprendery presentar lo
aprendido son:

Para la realizacién de este programa y
el maximo rendimiento del mismo en
nuestras vidas, nos comprometemos a:

Como grupo, nos gustaria investigar,
realizary presentar un proyecto

Sobre:.

Através de:
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FASE Il - Intervencion Interactiva del Facilitador

Descripcion e instrucciones basicas

En esta fase el facilitador interviene con minilecciones o encuentros programados para interactuar y
reconstruir con los estudiantes el contenido a estudiar proporcionandoles y aclarandoles sus necesi-

dades e intereses detectados en la FASE | con contenidos y referencias cientificas.

Este es el momento de enfatizar lo QUE DEBE SABER el estudiante en el nivel que cursa y de instalar

las capacidades y herramientas para aplicar en el momento de la ejecucion.

Los encuentros para el desarrollo de las unidades han de ser claros, precisos y dindmicos. Es reco-
mendable que arrojen los conceptos bases, los contenidos claves que los estudiantes necesitan
manejar, las referencias teéricas y las herramientas para desarrollar su plan de trabajo (investigacion,

actividades, ejercicios y proyectos).

Las directrices de las unidades estan disefiadas a manera de sugerencia y de orientacion para el faci-
litador entendiendo que les pueda servir como base de su trabajo; sin embargo, el docente o guia-
dor del proceso puede hacer uso de su creatividad y espiritu investigativo, con la libertad de buscar

alternativas y recreaciones a las mismas.

Un encuentro contiene objetivos, conceptos claves, dinamicas de motivacion, contenidos cientificos,
un abanico de actividades que pueden seleccionar tanto el facilitador como los estudiantes
para realizar de manera individual o colectiva, una propuesta de evaluacion, enriquecida con image-

nes, articulos, autores, entre otros recursos.

En la FASE Il el facilitador:
« Motiva a los estudiantes a encontrar respuestas a las inquietudes expresadas en la FASE I.
- Brinda informaciones, conceptos claves y teorifas interviniendo con estrategias innovadoras y
con postura de analisis y dialogo reflexivo.
- Promueve y sugiere enlaces digitales, autores, lecturas, entrevistas, documentales, articulos,
peliculas; relacionados al tema.
- Sugiere, si es factible la integracion de saberes o interdisciplinariedad, para profundizar des-

de otras perspectivas y contextos.

21
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En la FASE Il el estudiante:
- Toma notas, registra y documenta.
+  Realiza preguntas aclaratorias.
+ Aclara dudas y comprueba hipétesis.
+  Realiza actividades y ejercicios concretos.
+  Analiza, reflexionay critica.
+ Inicia la toma de postura y valoracion.
+  Autoevalla cémo va su proceso.

- Realiza conferencias con sus maestros y/o compafieros.
FASE Il - Integracion de Recursos

Descripcion e instrucciones basicas

“El uso de medios no puede constituir un hecho en si mismo, ya que se-
ria solo un elemento de distraccion. Si se usa un material sin pensar en
su explotacion diddctica se vacia de significado su propio contendido”.

Antonio Adame Tomas, La pedagogia de la imagen.

La FASE Ill es un complemento poliestimulante que enriquece y concretiza las fases | y Il a través de
diversos visuales y manipulativos relacionados y contextualizados a los temas tratados promoviendo
en los estudiantes un acercamiento afectivo y reflexivo de los mismos asi como la garantia de refor-

zar, aclarar y afianzar su aprendizaje de una manera lidica y analitica.

Aplicacion de la FASE Il

+  Se proyecta un audiovisual con una situacién de la cotidianidad que toca las emociones y
promueve la reflexion (presentacion de caso).

+  Se trabaja con un fichero de fotografias que ayuda a trabajar la simbologia.

+  Se trabaja con historias narradas que cuentan a nivel situacional diversos aspectos de la
vida diaria retocando algunos de los conceptos trabajados en la FASE Il con toque literario y
lenguaje funcional.

- Setrata de aterrizar los conceptos trabajados a través de estrategias practicas y estimulantes

y concretas que faciliten la adquisicion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

22
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La FASE IlI:
- Hace concreto los conceptos abstractos.
«  Despierta la imaginacion y la creatividad.
«  Demuestra aspectos socioculturales del pais debido a que son materiales contextualizados a
la realidad dominicana.
- Brinda oportunidad para concretizar y afianzar las fases 1 y Il.
«  Trabaja la diferenciacion y los estilos de aprendizaje (poliestimulantes).
«  Promueve la criticidad, el anélisis y la reflexion.
- Promueve el didlogo interactivo.
- Potencializa los actos de habla.
- Trabaja desde las emociones.

- Conecta con una cultura de identidad.

El momento de trabajo de la FASE Ill esta dividido en tres partes (Antes-Durante-Después) que faci-
litaran la comprobacion, la revision y el control de lo que se experimenta a través de estos recursos y

la toma de decisiones adecuada en funcién de los objetivos que se persigan.
Antes

Es el momento de tomar parte del material como unidad lingiiistica y a partir del mismo realizar

conexiones, hipétesis y predicciones sobre su simbologia y contenido.
Antes del video

Esta es la fase de exploracion, activacion de conocimientos previos, elaboracion de hipotesis, moti-
vacion (enganche).

«  Determinar qué material se va a usar, por qué y para qué.

«  Definir la intencion didactica que se desea obtener e identificar qué funcion se le quiere dar.

- Suscitar interés por un tema.

« Anunciar a los alumnos que veran un video.

«  Decirles de qué se trata y pedirles que den ideas e hipdtesis sobre lo que van a ver. Se puede
anotar esta informacion en un lugar visible, como una hoja de trabajo con el formato de tres
columnas (Lo que sé/Lo que quiero saber/Lo que aprendi).

«  Asignar una tarea previa a la visualizacion del mismo.

- Crear un ambiente propicio.

23
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Durante

Es el momento de realizar una lectura mas profunda comprobando hipétesis y predicciones.
Es el momento de sefialar o subrayar lo que no se ha comprendido, ya sea un vocabulario o
idea en general.

Es el momento de crear imagenes mentales para visualizar descripciones y conceptos vagos.

Durante el video

Se puede tomar notas (libres o dirigidas).

Las formas de uso pueden ser variadas, fomentar un dialogo, proyectar el final y comentar
causas, entre otras.

Se puede proyectar hacia las diversas areas del saber.

Se pide al estudiante informacion sobre uno o dos aspectos del video. De esta manera sera

mas facil que los alumnos pongan atencién.

Después

Es el momento de realizar diversas actividades de comprension, recreaciéon y produccion por parte de

los estudiantes.

Después del video

Aqui se fomenta el didlogo interactivo, reflexivo, valorativo y sobre todo las actividades productivas y

creativas.

Pedir a los jovenes que expresen algo nuevo que hayan aprendido del video y luego que inter-
cambien con sus compafieros.

Aclarar conceptos o ideas y dudas.

Reforzar el tema a través del didlogo interactivo.

Realizar actividades creativas: escribir un guién, dramatizar una escena, realizar un collage,
escribir un poema, una historia, realizar un programa de television, crear un rap, disefiar una

camiseta que promueva el valor.

La FASE IlI contiene diversas sugerencias metodoldgicas para trabajar los recursos didacticos y po-

tencializar su integracion al proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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Valor pedagégico que ofrecen los medios audiovisuales

- Mantienen el interés y la motivacion del grupo sobre un tema determinado.

- Pueden inspirar para el desarrollo de una investigacion.

- Trabajan el andlisis y la criticidad (espiritu critico).

«  Ayudan al alumno a comprenderse mejor a si mismo y a su entorno. La realizacién de un pro-
yecto audiovisual puede ser el punto de partida para analizar algunos de los problemas que
preocupan a los estudiantes asi como la relacioén que establecen con su medio.

«  Despiertan y fomentan la observacion, la creatividad, el didlogo y la participacion colectiva en
el aula.

-+ Aumentan la concentracion.

- Integran las distintas areas del saber: lengua, arte, historia, estudios sociales, civica, entre
otros; ofreciendo a los docentes un servicio complementario e interesante para diferentes
areas del curriculum.

- Permiten que el alumno se ejercite en el uso integrado de materiales evitando el aprendizaje
memoristico.

+  Ayudan a entender o aclarar las ideas y conceptos abstractos.

+  Refuerzan la reflexion sobre las habilidades personales, la observacién de como actiany se
comportan otras personas y su propio comportamiento.

- Permiten el didlogo del profesor con el alumno a través de la propia tecnologia. Introducen al
alumno en la tecnologia audiovisual.

- Transmiten formas, normas, comportamientos y estereotipos que pueden o no tener alguna
relacion con la realidad o la audiencia pero que conforman comportamientos y actitudes socia-
les.

«  Aumentan la eficacia del aprendizaje, ya que enriquecen los limitados resultados de una pre-
sentacion de la informacién convencional, basada en el texto impreso y la voz, muchas veces
proporcionando unas experiencias que de otra manera serian completamente inaccesibles.

- Facilitan el aprendizaje por descubrimiento ya que posibilitan la realizacién de comparacio-
nes y contrastes con el fin de establecer semejanzas y diferencias. También permiten pre-
sentar de manera secuencial un proceso de funcionamiento, asi como analizar la relacion

existente entre las partes y el todo en un modelo o proceso.

Las funciones del video en el proceso de ensefianza son:
« Informativa: con una clara alusion a la presentacion de los contenidos adecuandose a las

necesidades del grupo o de la clase.
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Motivadora: en la linea de la emotividad y la gratificacién en los narratorios, los cuales veran
incrementado su interés por determinada tematica.

Ladica: se pone de manifiesto la capacidad de provocar deleite.

Expresiva: una manera muy particular de dar a conocer diversas creaciones para comunicar.
Investigadora: la investigacion de temas afines o también cabria interpretarse como un ges-
to de valoracién hacia unoy los otros.

Metalingiiistica: uso e integracion de varios lenguajes, lo que implica su conocimiento.

En el campo educativo, los medios de comunicacién audiovisuales pueden utilizarse desde dos pun-

tos de vista:

1.

2.

Para facilitar el aprendizaje de contenidos de diversa indole (pedagogia con imagenes).

La pedagogia con imagenes consiste en aplicar todos los hallazgos del lenguaje de los me-
dios de comunicacion para explicar determinadas areas del curriculo.

Para analizar los diversos medios y lograr la expresion a través de ellos (pedagogia de la

imagen).

La pedagogia de la imagen consiste en analizar la influencia de la comunicacion audiovisual y lleva

aparejado dos procesos:

a.

Lectura critica de los medios, elementos y procesos para crear imagenes (alfabetizacion
visual). Los consumidores, en su mayoria, miran de manera fascinada los mensajes, pero no
puede leerlos. No estan “alfabetizados” visualmente.

Crear las propias imagenes (expresion). Tener la posibilidad de convertir al receptor en emisor
y dejar de ser un elemento pasivo para convertirse en activo. Crear imagenes tiene un ca-
racter cognitivo, lGdico, expresivo; para realizar un comic sobre un tema se debe investigar,

documentar, entrevistar. Luego, crear personajes y llevar la narracion a una forma visual.

FASE 1V - Produccion Personal

Descripcion e instrucciones basicas

Esta es la fase donde el estudiante, ya sea de manera individual o colectiva, investiga, analiza, re-

flexiona, crea, produce y conduce sus experiencias y aprendizajes de todo el proceso. Es el momento

del estudiante demostrar o aplicar el aprendizaje que ha adquirido de manera constructiva y creativa.
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Esta fase va muy de la mano con la FASE | porque los estudiantes pueden tener la oportunidad de

investigar profundamente y expresar de manera creativa algunos de los elementos arrojados en la

FASE I.

En la FASE IV el facilitador:

Monitorea el proceso de seleccion e investigacion de los estudiantes.

Realiza sugerencias y recomendaciones que guien y enriquezcan las producciones de los
estudiantes para que estén bien argumentadas y sustentadas.

Asiste y coopera con los estudiantes de acuerdo a sus necesidades especiales.

Supervisa y acompafia el proceso de produccién como soporte clave del mismo.
Promueve la autenticidad y originalidad en los estudiantes.

Da tiempo para organizar y presentar creativamente los resultados y producciones de los
estudiantes.

Propone a los estudiantes diversas formas de evaluacion, con criterios bien establecidos

(preferiblemente tipo ribrica) y discute con ellos antes de ser aplicarlos.

En la FASE IV el estudiante:

Debe tomar en cuenta los criterios de evaluacion conociendo qué se espera de su trabajo.
Crea sus pensamientos e ideas a partir de lo aprendido en las fases anteriores.

Produce un resultado que manifiesta su punto de vista y conclusiones al respecto.
Organiza sus conclusiones, opiniones y decisiones.

Presenta su produccion de manera creativa.

En esta fase, cada proyecto presentado debe sugerir:

Incluiry aplicar ideas, conceptos y planteamientos esenciales adquiridos en las fases anteriores.
Presentar sus ideas de forma organizada con roles delegados y participaciones claras y precisas.
Tener como referencia la FASE | de planificacion (acuerdos, roles, propuesta de evaluacion) y la
FASE II, consultando las notas tomadas en las intervenciones del facilitador, asi como las expe-
riencias adquiridas en la FASE IlI.

Incluir todas las evidencias (documentacién) posible.

Otras estrategias metodoldgicas sugeridas son:

Exploracién, conceptualizacion y aplicacién (ECA) de la Organizacion para el Fomento del
Desarrollo del Pensamiento (OFDP).
Propuesta metodoldgica de la escuela hostosiana.

Estrategia metodolégica de las 5 etapas del camino: ver, pensar, actuar, evaluar y celebrar.
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Planillas de planificacion de proyectos

>
Planilla para planificacién de proyectos VQlOmSCP

Grup Proyectc

Grado: Integrantes:

Objetivo: (Para qué estudiaremos este tema)

Qué vamos a investigar

Dénde vamos a investigar

C6mo vamos a investigar

Cmo expondremos los resultados de
nuestra investigacion

Cusles con las responsabilidades de cada
integrante del grupo

Lista de materiales que necesitaremos

Plantilla para proyecto VO\[OW)@GP

Meta

La meta es:

Yosoy

Audiencia

Mi pblico es

Situacion

MI desafio es.

Producto / desempefio / propésito

Yo debo

Yo necesito




Plantilla para proyecto

Meta
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alord Ser

Mi asignacion/responsabilidad es

Mi objetivo es

El desafio es.

Posibles obstaculos

Rol

Yo soy

Se me asigné que

Mi responsabilidad es

Audiencia

Mipiblicoes

Necesito darles a conocer/instruirlos/
convencerlos de

Situacién

El contexto en que te encuentras es

El desafio que debo enfrentar es

Planilla para proyectos

VloraSer

Titulo del proyecto

Fecha de entrega

Tiempo estimado de duracién

Descripeion del proyecto

Criterios requeridos

Recursos / Materiales

Fuentes de investigacion

Evaluacién
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Rutas Didacticas

La intencion pedagogica de este recurso es brindar un compendio de rutas hacia un aprendizaje sig-
nificativo y lidico que permita instalar las capacidades ciudadanas, emocionales y comunicacionales

propuestas en el programa Valora Ser.

Es un recurso abierto para que el facilitador actualice y enriquezca creando opciones que conecten e
impacten a la poblacion estudiantil. Se propone el uso de las siguientes metodologias y herramientas

didacticas:

- Estudio de casos: analizar situaciones contextualizadas.

«  Rompecabezas: armar frases, historias.

- Adivinanzas: crear descripciones y pistas fundamentales.

- Sociodrama, personificacion, juego de roles: expresar artisticamente.

- Investigaciones libres-dirigidas, proyectos, interdisciplinarios.

- Trabajo en equipo: investigar y aplicar sobre lo investigado.

«  Debates, programas de radio, television: generar propuestas, sostener posturas.

- Albumes creativos, carpetas, portafolios tematicos: recopilar y organizar datos relevantes.
«  Cine forum: interpretar una propuesta audiovisual y aplicar a la situacion actual.

«  Lectura animada o dirigida: disfrutar, dialogar, valorar textos filoséficos, literarios.
«  Documentacion sistematica de procesos: evaluar su propio aprendizaje.

«  Creacion de historias colectivas: crear, ilustrar.

- Juego: trabajar en equipo, tomar decisiones.

Se puede ampliar este banco de herramientas didacticas e identificar las competencias y las habilida-

des que promueven e instalan cada ruta:

- Invitados especiales: biografias, testimoniales, conferencias, encuentros motivacionales.

- Recursos tecnolégicos: software, Internet.

- Recursos literarios y artisticos: cuentos, teatro, haiku de los valores, fotografias, murales, co-
llages, carteles, coreografias, poesias, dibujos, canciones, danza, moda, publicidad, escritura
creativa, produccion, confeccion y publicacion de textos.

« Construccion libre, disefiar y armar: reciclaje con recursos del entorno inmediato.

 Juegos de mesa, dirigidos, libre, rally.
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+ Manualidades: creacién de materiales didacticos, recetas, maquetas, experimentos.

- Entrevistas creativas: biografias, periodismo, denuncias sociales.

+  Proyectos comunitarios: resolucion de problemas, reportajes, encuentros artisticos, mar-
chas, investigaciones, campanas tematicas (sobre salud, violencia, naturaleza).

+ Noticias: fuente de integracion de saberes, material contextualizado.

«Acrosticos, adivinanzas, imagenes para pensar.

+  Biblioteca itinerante: crear cajas con materiales relacionados al tema, que se rotan para las
consultas e investigaciones de aula.

- Dinamicas y energizantes: actividades divertidas de 1-2 minutos para cambiar de una activi-

dad a otra y que son de alto estimulo cerebral.
Propuestas para trabajar audiovisuales, imagenes y textos narrativos

Antes: preparar el terreno (motivacion)

«  Determinar qué material se va a usar, por qué y para qué (video, texto narrativo, imagenes).

Definir la respuesta que se desea obtener e identificar qué funcion y enfoque se le quiere dar.

+ Anunciar a los participantes de manera breve una descripcion, las intenciones y el sentido de
lo que realizaran. Se les puede preguntar si estan de acuerdo.

«  Este es el momento de explorar, activar conocimientos previos, elaborar hipétesis, prediccio-
nes y motivar (enganchar).

+  Se puede dar pistas sobre aquello de lo que se trata y pedirles que den ideas e hip6tesis so-
bre lo que van a ver o a realizar oral o graficamente. Se aconseja registrar esas informaciones
y exponerlas en un espacio visible del salén.

- Formular preguntas relevantes que guien la ruta del proceso en funcién de objetivos.

+  Realizar una dindmica de menos de cinco minutos que conecte con la esencia de la actividad
planificada y que estimule las areas que luego se reforzaran.

« Crear un ambiento propicio: buen tono de voz, espacio de participacion, respeto, y lenguaje

corporal acorde.

Ejemplo: Con el recurso audiovisual Primos se puede:
+Iniciar con una exposicion sobre los simbolos y colores de los partidos de pelota a nivel na-

cional y dialogar sobre sus preferencias.
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Comentar una noticia deportiva actual sobre el béisbol.

Presentar imagenes y datos biograficos sobre alglin pelotero dominicano destacado por su
trayectoria deportiva.

Exponer las imagenes de un revolver y un bate. Encontrar diferencias y similitudes entre ellas.
Proyectar diversas palabras y frases alusivas al tema. Tratar de armar una historia con ellas.
Realizar un esquema con la palabra comunidad, amparado por la pregunta ¢Qué hacen los
joévenes en tu comunidad? ¢En qué invierten el tiempo?

Armar un rompecabezas visual con las imagenes y narrarlo de manera oral o escrita.

Durante: sembrar las semillas (realizacion)

Se puede tomar notas durante la exposicion del recurso (libres o dirigidas).

Se recomienda variar la forma de proyeccion del audiovisual (detener al principio y fomentar
un didlogo, proyectar el final y comentar).

Se puede aplicar con los relatos escritos diversas técnicas de lectura: compartida, animada,
guiada, independiente, comentada.

Pedir a los estudiantes informacion relevante sobre los aspectos fundamentales del video, las
imagenes o el texto escrito. De esta manera sera mas facil que los participantes mantengan
la atencion. Se puede realizar una planilla para estos fines.

Dar a los jévenes un espacio individual para que visualicen y realicen las conexiones nece-
sarias. Guiarlos con preguntas y ejercicios claves para relacionar, inferir, analizar, clarificar,
interpretar, confirmar la idea central de lo expuesto.

Plantear un desafio o reto aplicado al tema, para que desde ahi encuentren solucion.
Aclarar algunos conceptos o ideas. Hay que dar espacio a las dudas.

Propiciar espacios para que expresen qué observaron, como se sintieron, qué pensaron,
cuales aprendizajes han adquirido hasta el momento, cuéles preguntas surgieron durante

la proyeccion. Se puede intercambiar impresiones entre compafieros o expresarse de forma

individual.

Ejemplo: Con el recurso audiovisual Primos se puede:

Trabajar en equipo con partes del relato, sea narrado o visual. Un grupo analiza las caracte-
risticas de los personajes. Otro, el contexto de la comunidad. Otro, el lenguaje (flow, pinta,
primo y los gestos corporales).

Realizar graficos organizadores de conceptos: mapa mental, cruz categorial, espina de Ishi-

kawa, organigrama, diagrama de Venn, Sqa, cuadros comparativos, entre otros.
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Disefar una investigacion para profundizar un aspecto de interés relativo al tema.
Consultar diversas bibliografias fisicas o en linea sobre el deporte en Republica Dominicana u

otro tema de interés.

Después: cosechar frutos (produccion)

Fomentar un didlogo interactivo, reflexivo y valorativo sobre la actividad.

Reforzar los temas expuestos y vinculalos con la vida cotidiana.

Proponer actividades de produccion o construccion creativa. Ver el banco de estrategias
generales.

Evaluary comprobar por diversos medios que el participante aplica los conceptos claves y las

ideas centrales correctamente y que se generd por tanto, un aprendizaje significativo.

Ejemplo: Con el recurso audiovisual Primos se puede:

Escribir un guién ampliado sobre el relato de manera colectiva y dramatizarlo presentando
caracteristicas diferentes al original.

Realizar un juego de roles: Si fuera amigo de Miguel, équé le recomendaria?, y si fuera a en-
trevistar a Tofitin, ¢qué le preguntaria?

Escribir una cancién sobre los retos de los peloteros. Escoger un género musical y luego
montar una coreografia.

Realizar un programa de television sobre los intereses y necesidades de hoy de los jovenes de
la Repiblica Dominicana.

Disefiar una propuesta publicitaria (anuncio) que promueva los valores que consideren mas
necesarios en su comunidad.

Crear un mural en tu centro educativo sobre la importancia y los beneficios del deporte.
Presentar un sociodrama sobre la delincuencia y el uso de armas.

Crear un perfil para redes sociales donde se promuevan los valores que el grupo decida des-
tacar, enriqueciéndolo con articulos e imagenes alusivas al tema.

Elaborar un periédico escolar, donde se resalten los aprendizajes del grupo de forma creativa

para ser compartidos con otros.
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Verbos didacticos

El verbo es el nivel légico, psicolégico y pedagdgico que abarca el objetivo esperado en el estudiante

o participante para cada actividad.

Verbos para aprender a aprender (cogniscitivos-intelectuales)

Analizar Ejercitar Observar
Aplicar Enumerar Operar
Asociar Enunciar Ordenar
Buscar Elegir Organizar
Calificar Escoger Perfeccionar
Caracterizar Escribir Planificar
Categorizar Estudiar Plantear
Clasificar Escuchar Problematizar
Codificar Evaluar Producir
Combinar Explicar Proyectar
Comparar Exponer Razonar
Compilar Expresar Reconocer
Comprender Extraer Recopilar
Conocer Formular Recordar
Conjeturar Fundamentar Redactar
Cotejar Identificar Reflexionar
Criticar Inferir Relacionar
Cuestionar Informar Reproducir
Deducir Integrar Resumir
Definir Interpretar Saber
Demostrar Inventar Seleccionar
Desarrollar Investigar Sefialar
Describir Justificar Sintetizar
Diferenciar Leer Transcribir
Discriminar Memorizar Verificar
Distinguir Modificar

Elaborar Nombrar

Ejemplificar
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Verbos para aprender a hacer (psicomotrices-dinamicos)

Actuar
Aplicar
Armar
Arreglar
Calibrar
Conectar
Confeccionar
Construir
Desplazar
Diagramar
Dibujar

Disenar

Verbos para aprender a ser (actitudes sociales- estéticas-morales-éticas)

Aceptar
Actuar
Agrupar
Admirar
Alentar
Analizar
Aportar
Apreciar
Aprobar
Ayudar
Compartir
Colaborar
Comprender

Comunicar

Confiar

Emplear
Escribir
Fichar

Fijar
llustrar
Interpretar
Inventar
Integrar
Interactuar
Intervenir
Juzgar
Leer

Consultar
Cooperar
Criticar
Cuestionar
Decidir
Defender
Dialogar
Diferenciar
Discutir
Ejercer
Escuchar
Evaluar
Expresar
Funcionar

Identificar

Manejar
Manipular
Mejorar
Mezclar
Opinar
Optar
Orientar
Participar
Relacionar
Respetar
Solicitar
Solidarizar
Tolerar

Valorar

Integrar
Interactuar
Intervenir
Juzgar
Opinar
Optar
Orientar
Participar
Relacionar
Respetar
Solicitar
Solidarizar
Tolerar

Valorar
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Lista de valores universales

La intencion didactica de este recurso es aprender a nombrar las acciones y las decisiones éticas y
morales que identificamos en nuestro diario vivir. A pesar de que existen diversas clasificaciones de
valores, la idea a destacar es que ningln valor esta por encima de otro, y que lo importante en esta
etapa es comprenderlos, priorizarlos de acuerdo a nuestros principios, creencias y acciones

que se desarrollan en un proceso gradual personal y colectivo.

Alegria Flexibilidad Receptividad
Amistad Franqueza Respeto
Amor Fraternidad Responsabilidad
Autenticidad Generosidad Sacrificio
Autocritica Gratitud Sencillez
Bondad Honestidad Sensibilidad
Compasion Honradez Servicio
Confianza Igualdad Sinceridad
Contentamiento Integridad Sociabilidad
Constancia Justicia Solidaridad
Creatividad Libertad Tolerancia
Determinacion Laboriosidad Transparencia
Devocion Lealtad Verdad
Empatia Nobleza Voluntad
Equidad Paciencia

Espontaneidad Paz

Efectividad Perseverancia

Fidelidad Prudencia

Los estudiantes, con la guia correspondiente del facilitador, pueden crear un diccionario de
valores como un proyecto de inteligencia social colectiva, basado en sus aprendizajes y expe-

riencias (proyecto de aula).
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Valores del mes de acuerdo con el Calendario Escolar del Ministerio de Educacién de Republica
Dominicana 2014-2015.

Agosto Disposicion y confianza
Septiembre Igualdad y paz

Octubre Higiene y salud
Noviembre Fraternidad e integridad
Diciembre Respeto y solidaridad
Enero Patriotismo y civismo
Febrero Justicia y libertad
Marzo Expresion y talento
Abril Espiritualidad y armonia
Mayo Dedicacion y entrega
Junio Optimismo y alegria
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Frases destacadas de los audiovisuales
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La finalidad de este recurso es ambientar a los estudiantes a partir de frases presentes en los videos

que expongan algun principio a trabajar.

“No se puede hacer misica con una sola cuerda”.
“El olor de mi esposa vive en cada flor”.

“Mas que una gran empresa, somos una familia”.
“Es que aqui todos los nifios son iguales”.

“Aqui hemos sido serios toda la vida”.

“Hagan lo que ustedes quieran, pero si es asi yo fracasé y mi vida no valié nada”.

“Lo mio es |a pelota, yo no doy pa’ eso”.
“Este es mi pais, aqui es que esta mi gente”.

“Porque valoramos las mismas cosas, siempre te querré”.

Peliculas propuestas

El prop6sito de este recurso es potenciar los encuentros reflexivos con escenas o situaciones visuales

que sirvan como punto de partida o generadores concretos de los conceptos abstractos estudiados,

aplicados a una situacién que simula la realidad.

La educacioén prohibida (2012), German Doin.

Se propone para la Unidad 4.

Inside Out (Intensamente, 2015), Pete Docter.

Se propone para la Unidad 1.

Truman Show (E| Show de Truman, 1998), Peter Weir
Se propone para las Unidades 2 y 4.

Pay it forward, (Cadena de favores, 2000), Mimi Leder.
Se propone para la Unidad 2.

Coach Carter (2005), Thomas Carter.

Se propone para la Unidad 4.

School of Rock (2003), Richard Linklater.

Se propone para la Unidad 4.
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La vita é bella (La vida es bella, 1997), Roberto Benigni.

Se propone para la Unidad 4.

En busca del destino (Good Will Hunting, 1997), Gus Van Sant.

Se propone para la Unidad 3.

Las normas de la casa de Sidra (Cider house rules, 1999), Lasse Hallstrom.
Se propone para la Unidad 2.

Fuerza Mayor (Force Majeure, 2014), Ruben Ostlund.

Se propone para la Unidad 5.

La sonrisa de Mona Lisa (Mona Lisa Smile, 2003), Mike Newell.

Se propone para la Unidad 6.

El milagro de Ana Sullivan (The Miracle Worker, 1962), Arthur Penn.
Se propone para la Unidad 3.

Karate Kid (1984), John G. Avildsen.

Se propone para la Unidad 4.

Million dollar baby (2004), Clint Eastwood.

Se propone para las Unidades 4 y 5.

Otras opciones:

Perico Ripiao (2003), Angel Mufiz.

Invictus (2009), Clint Eastwood.

De tal padre tal hijo (2013), Hirokazu Koreeda.
Huracan Carter (1999), Norman Jewison.

La Bicicleta Verde (2013), Haifaa al-Mansour.

El facilitador puede enricequer la lista de audiovisuales propuesta con criterio de seleccion que
impliquen sentido de pertenencia al tema a tratar, contenido adecuado a nivel de audiencia y una

propuesta didactica dirigida.



Canciones de contenido pensante
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La intencién de este recurso es animar con ritmos clasicos, contemporaneos y alternativos, asi como

reflexionar sobre la propuesta de contenido que refleja el pensar colectivo e individual, ante determi-

nada problematica social tratada por la cancién.

El Vosto de la Vida

Juan Luis Guerra

“La corrupcién pa‘arriba ya
ves, y el peso que baja ...y la
delincuencia me pill6 esta

»

VEZ....

Ska de la Tierra

Bebe

“Y es que no hay respeto por
el aire limpio. Y es que no hay
respeto por los pajarillos. Y
es que no hay respeto por

la tierra que pisamos. Y es
que no hay respeto ni por los

hermanos...”.

Celebra la Vida

Axel Fernando

“’Piensa libremente ayuda a
la gente y por lo que quieras
lucha y sé paciente...”.

Canto a la Patria

Juan Luis Guerra

“Cantan tus valles, rios y
mares, mi patria hermosa
siempre seras, td la mas bella
y es la que se detiene a hacer

un pacto con la verdad”.

Les invitamos a leer el articulo “Musica urbana al debate” de Franklin Pimentel, publicado en Acen-

to'.

1 http://acento.com.do/2014/opinion/8183153-musica-urbana-al-debate-alienacion-denuncia-social-y-propuesta-transforma-

dora/
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Dinamica Rojo y Negro

Decisiones Resultados

4 negros Todos los grupos pierden un punto

_ Negros ganan un punto
3 negrosy 1 rojo .
Rojo pierde tres puntos

_ Negros ganan dos puntos
2 negrosy 2 rojos L
Rojos pierden dos puntos

‘ Negro pierde tres puntos
1 negroy 3 rojos .
Rojos ganan dos puntos

4 rojos Todos los grupos ganan un punto

Cuadro de resultados por rondas

Ronda Consultar Decision Puntos (+/-)
1 Con su grupo
2 Con su grupo
3 Negociacion wX2=
4 Con su grupo
5 Negociacion X4 =
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6 Con su grupo

7 Negociacion X6 =
8 Con su grupo

9 Con su grupo

10 Negociacion . x10=

TOTAL

Todas las decisiones se toman solo y inicamente por CONSENSO.

El tiempo para tomar la decision en cada ronda normal es de T minuto.

Las rondas 3, 5, 7 y 10 son especiales, consisten en que un representante diferente cada vez
de cada grupo pasa al centro, donde tendra 1 minuto para negociar con representantes de
otros grupos. Luego volvera al suyo donde se tomara la decisién final en 1T minuto.

Esta prohibido borrar o alterar la decision ya escrita en el cuadro.
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Relatos

Relato 1. Regalo

Cada noche, don Pedro se retine en la salita de su casa para disfrutar de los programas deportivos de

la television junto a su familia. El boxeo siempre ha sido el deporte preferido de este padre amoroso.

Una de esas noches, cuando el programa deportivo de |a television estaba mas animado, la hija me-
nor de don Pedro inici6 una conversacion:

- Papa, éy fueron 300 mil pesos que le trajo Elias? - dijo la hija menor.

~ iSi! - respondi6 don Pedro con cierta cara de disgusto.

- Yo tengo que pagar la universidad de Taty - comento, ni tonta ni perezosa, la hija menor.

- Y Maria debe el préstamo del carro - expreso6 la hija mayor uniéndose al didlogo.

- Déborah esta atrasada en el pago del alquiler de la casa - agregd la hija menor.

- Si. Pero ustedes saben cémo Elias hizo ese dinero - argumenté don Pedro ante aquellos reclamos.

- Si, papa; pero no sea tan orgulloso. Se lo esta regalando - contest6 la hija menor.

- Aqui hemos sido serios toda la vida. Casi 70 afios. Y ahora salen ustedes con eso. iEso es una

vagabunderia! Hagan lo que ustedes quieran; pero si es asi, yo fracasé y mi vida no vali6 nada -

dijo Pedro.

Las hijas quedaron conmovidas y sintieron profundo respeto por su padre y aquella noche decidieron

no aceptar el regalo de Elfas.

La integridad y la honestidad del padre mantuvo unida a la familia y pudieron, con el esfuerzo de

todos, saldar las deudas.
Relato 2. Colegio

Esta historia ocurri6 hace algin tiempo. Era un colegio elegante y bien ambientado, con aulas
amplias y climatizadas. El patio, un verdadero parque de diversion. Los nifios se sentian cémodos y

felices. Corrian, saltaban, cantaban y derrochaban energia con entusiasmo.

Ala hora del recreo, muchas madres visitaban el colegio para disfrutar del ambiente alegre en el que
aquellos maestros educaban a sus hijos. Es asi como la mama de Marquito una mafana llegé al cole-

gio con la intencion de charlar con Natacha, la directora.
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Se sentaron en las mecedoras de un columpio y, tal como lo hacen las buenas amigas, iniciaron un
cordial dialogo. La madre de Marquito comenté que los padres estaban satisfechos del trabajo del

colegio y, en especial Marquito, estaba muy contento.

Sin embargo, la madre de Marquito, al igual que un grupo de mamas, estaba mortificada por algo
que ella definié como “una cosita”. La presencia de Ernestico en el colegio no era bien vista por ellas.
Reconocian que la familia del nifio, por sus condiciones, hacfa un gran esfuerzo para mantenerlo en el

colegio.

El argumento de estas madres era el siguiente: “En esos barrios, la crianza es diferente”, y afirmaban:
“iNo es lo mismo!”. Decian que Ernestico no pertenecia a este ambiente. Entonces la directora res-
pondio: “El es diferente, pero es un buen alumno”.

La madre de Marquito expuso su solucién: “Preferimos que ese nifio no esté en el colegio con nues-
tros hijos. Y como esto es un negocio, algunas de nosotras estamos dispuestas a pagar la escolari-
dad. Seria como si viniera, pero sin venir”.

Natacha, la directora, entonces respondié de manera precisa: “iNo! Es que aqui todos los nifios son
iguales. De hecho, es bueno que usted sepa que Ernestico es el mejor amigo de su Marquito. Ade-

mas, Ernestico lo estd ayudando a aprender a leer”.

Una vez dicho esto, la directora se levant6 de la mecedora del columpio donde estaba sentada y se

retiré para atender a los nifios que reclamaban su atencion.
La madre quedo pensativa y reflexion6 seriamente sobre el asunto.
Ernestico y Marquitos fueron amigos durante toda la vida.

El colegio, al defender la igualdad y los derechos de todos los nifios, fue cuna de una generacién que

respeto la diversidad y la diferencia.
Relato 3. Don Florencio

Una de esas mafianas ardientes, don Florencio, un campesino dominicano duefio de un vivero

bautizado con el nombre de su querida esposa Marisol, ya fallecida, se detiene en medio del campo
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para observar un auto de lujo que se acercaba por el camino de tierra en direccién a su hogar. Efecti-
vamente, el visitante era un inversionista de una poderosa empresa que buscaba comprar tierras en

aquella comunidad.

Toda su vida, don Florencio se habia dedicado al cultivo de flores y a su comercializacion a pequefia
escala. Hombre sencillo de pocas palabras, se le conocia por su hospitalidad y honestidad. El inver-
sionista vestia un fino traje y corbata elegante. Se saludaron y comenzaron a caminary conversar
por un estrecho trillo que separa las hileras de interminables girasoles que retozaban con el viento

mientras saludaban al sol.

El inversionista llegado de la ciudad hablaba con solvencia y persuadia: “Don Florencio, sabemos lo
importante que son estas flores para usted y su esposa, que en paz descanse. Por eso, hemos deci-
dido aumentar la oferta anterior. Le tenemos reservado un futuro distinto. Un emprendimiento que

traera desarrollo a toda la region. éMe permite su tijera?”.

Seguido, le dice a don Florencio: “Imaginese que usted es esta flor. El destino le ha dado la oportuni-
dad de ser rico, pobre, rico, pobre (mientras dice estas palabras, arranca con sus dedos pétalos de un
girasol). Imaginese todas las flores que podra comprar... iSon tres millones de délares! iSera como si

le pagaramos un doélar por cada flor!”.

Don Florencio se emociona. Se quita el sombreo y lo lleva al pecho. Muestra alegria y sonrie. Ha
quedado sorprendido por la tentadora oferta. Don Florencio dice: “Yo nunca he visto tanto cuarto
junto. Pero tengo que consultarlo” dice, mientras mira al cielo y sonrie. Con estas palabras ha termi-

nado el didlogo. El inversionista, confiado en que el negocio estaba cerrado, vuelve a la ciudad.

Unos dias después, mientras estaba en su espaciosa oficina, el inversionista es interrumpido por su
secretaria, quien se acerca con una caja de regalo. Al abrirla, el inversionista encuentra un adorno
floral de girasoles que forman la palabra “NO”, y un mensaje: “El olor de mi esposa vive en cada flor”.
El empresario medita, se pone serio y brota una sonrisa de su rostro. Ha comprendido que don Flo-
rencio tiene sus propios suefios y que el dinero no puede comprarlos. Y se dijo a si mismo: “Hombres

como don Florencio merecen apoyo”.

Al cabo de unos afos, don Florencio se convirti6 en el primer exportador de girasoles del pais. La region
prosperd y este honorable campesino conservé sus girasoles y el placer de recordad a su querida espo-

sa en cada flor.
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Relato 4. Guitarra
Como me contaron esta historia, asi la contaré:

El lider de Banda 6, un joven musico, compositor y arreglista, acudi6 a una cita formal con el produc-

tor principal de un reconocido sello disquero.

La oficina espaciosa y bien iluminada sirvié de contexto a las negociaciones entre el musico y el pro-
ductor, un experimentado cazador de talento joven. Durante algunos segundos, el productor puso
sus audifonos en sus oidos adiestrados en la buena musica y escuché con agrado la melodia y el

ritmo de Banda 6, que auln no era conocida y no habia logrado producir ningtn disco.

El productor se retiré los audifonos de los oidos y, mirando al musico, le habl6 con la seguridad de
quien tiene conocimiento y poder:
- Hace mucho que no veia tanto talento. El potencial es incalculable. Banda 6 es el mejor CD del
ano. Este es el contrato - deslizo sobre la mesa de caoba reluciente el folder donde estaba el

acuerdo escrito y siguio - y esta es una pequefia cortesia de tu nuevo sello disquero.

Casi seguido, el productor levanté una flamante guitarra en su estuche y se la entregé en sus manos
al joven musico, que la acarici6é con entusiasmo mientras escuchaba al productor que continuaba
hablando:

- El contrato es por un afo. T pones las condiciones. iAh!, una sola cosa, Banda 6 no nos intere-

sa. Solo nos interesas tu.
Estas Gltimas palabras cortaron el buen animo del artista, quien toméd, sin pensarlo dos veces, un
cortaplumas que estaba en el escritorio y cort6 cinco cuerdas de la guitarra. El productor se sorpren-

dié y quedd impactado, sin saber qué decir.

El artista, parado frente a él, devolvi6 la guitarra mientras le decia:

- No se puede hacer musica con una sola cuerda.
Sin esperar comentario, el joven artista dio la espalda y se march6 de la oficina del productor.

Los principios del lider musical hicieron reflexionar al productor, quien mas tarde lo contraté junto a

la banda sin condiciones.
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Banda 6 es hoy un éxito internacional. El valor de la honestidad y el compromiso con los demés, han

sido la clave del triunfo de Banda 6.
Relato 5. Primos

Tonitin y Miguel, el pelotero, se conocian desde siempre, pues eran primos. El ambiente social en el

cual crecieron era bastante relajado y las reglas de conducta de algunos vecinos se habian aflojado.

Tonitin se habia transformado, poco a poco, en un personaje controversial y admirado por los des-
ocupados del barrio, que veian en €l una especie de lider al cual seguir e imitar. Uno de esos dias de
ocio frecuente, los amigos de Tofitin estaban reunidos en la cancha de baloncesto, conversando con

sus enamoradas y narrando sus aventuras.

Una pelota se desplaza por la cancha y detras de ella, siguiéndola, viene Miguel, el pelotero. Tofiitin
espera la pelota y la pisa con sus zapatos deportivos de marca. La lleva a sus manos y juega con ella.
Mientras se mueve, Tofitin, regodea sus palabras y hace gestos propios de los personajes de las
mafias barriales. Su vestuario responde a las modas imperantes en algunos ambientes: abundancia

de collares, trenzas, franelas con disefios y estampados, pantalén ancho de varios bolsillos.

Miguel se acerca con su bate profesional al hombro. Se establece un dialogo entre primos:
- Tonitin, pasa la pelota - pide con tono cortés Miguel.
- Tranquilo, pelotero - responde con ironfa Toflitin, que ademas es un tipo bastante burl6n que no
pierde ocasion para divertirse a costa de otros.
- Toiiitin, yo no quiero lio. Pasa la pelota - insiste Miguel tratando de negociar y evitar enfrenta-
mientos porque sabe que Tofiitin es un provocador.
- ¢la quieres? Toma, toma - dice Toflitin con esa sonrisa que tienen los guapos de barrio y, para
mostrar su arrogancia, lanza la pelota al aire, extrae un arma de fuego de su pantalén y dispara

hacia arriba. La pelota es blanco seguro y es destrozada por el plomo.

Los secuaces celebran la gracia del pequefio capo, mientras rien en forma mordaz y él se siente triun-

fante, tanto como para besar el arma mortal como en culto a la violencia que ella representa.
- ¢Qué paso, pelotero? Deja eso. Ven pa’ca con tu primo. Aqui es que estan los cuartos. Mira mi
flow. Mira mi pinta - dice Tofitin mientras se contoneaba, moviendo el cuerpo y sus manos y

sefialando su auto, dentro del cual se puede ver a una bella joven, ataviada y vestida a la moda.
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El pelotero observa el panorama mientras Tofiitin se acerca, le extiende el arma con la mano y le dice:

- Toma. Un regalo de tu primo.

El pelotero mira el armay mira el bate. Dos caminos: la vida facil o el deporte. Entonces Miguel toma
el arma, la lanza al aire y le pega un fuerte batazo haciendo que los fragmentos se desparramen por

el piso.

Los amigos de Tonitin se desconciertan y el pelotero se despide:
- Primo, lo mio es la pelota. Yo no doy para eso -y da la espalda para volver a su entrenamiento

deportivo.

Pasados seis meses, a Miguel, el pelotero, lo firmaron los Yankees de Nueva York el mismo dia que a

Tonitin le sentenciaban 30 afios de carcel.

Mantenerse fiel a sus principios y proyecto de vida llevé a Miguel a convertirse en un pelotero hono-

rable, reconocido mundialmente y querido por su pueblo.
Relato 6. Oficina

Erase una vez una empresa pujante y en plena expansion. Un piso completo de un magnifico edificio de
la ciudad de Santo Domingo era ocupado por las distintas oficinas de aquella corporacién. Todo disefia-
do con gusto exquisito. El orden y la limpieza eran apreciables en aquel ambiente. Los técnicos y profe-
sionales estaban satisfechos con los recursos tecnoldgicos y el confort de las oficinas. Las condiciones
eran optimas para llevar adelante los proyectos que la alta gerencia solicitaba. Entonces, la empresa

se propuso sustituir algunos empleados y reclutar personal profesional competitivo para avanzar en la

conquista del mercado.

Martinez era uno de los ejecutivos de la empresa que se sentia bien en aquel lugar. Hablé con su
amigo Reinaldo Lépez para que ofreciera sus servicios en la empresa. Eran viejos amigos y se llevaban
como familia. Lopez cumplié con todos los requisitos: presenté su hoja de vida, sus titulos y cartas
de recomendacién, incluida una de su amigo Martinez. Llen6 también una especie de examen psi-
colégico para medir competencias que administran los especialistas del area de capital humano. La

evaluacion conjunta sobre Lopez resulté muy positiva.
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Una tarde, después del almuerzo, el gerente general, desde el pasillo, se dirigi6 a su subordinado:

- Martinez, llame al amigo suyo que entrevistamos el otro dia, que tenemos algo para €l.

Martinez, muy contento, se comunica con Lépez y lo convoca. En una hora ya esta Lépez en la recep-

cion de la empresa.

Martinez baja y sube con su amigo en el ascensor. Conversan sobre la familia, los hijos, la esposa.
Martinez acompafia por el pasillo a Lopez y le dice con entusiasmo, mientras lo lleva hasta la puerta
de la oficina del gerente general:

- Vas aver. Mas que una empresa, somos una gran familia.

Lopez empuja la puerta suavemente y saluda. Es invitado a tomar asiento por el gerente general,
quien inmediatamente le extiende el contrato donde se indican los deberes y los beneficios que

obtendra si acepta la posicion.

- Es muy buena la oferta - comenta Lépez emocionado, sin poder contener su sorpresa y agrado.

- Pero tendra mucho trabajo - le asegura el gerente general.

- ¢Cual sera mi oficina? - se decide a preguntar Lopez.

- Laoficina de su amigo - responde el gerente general mientras sefialaba con el dedo indice la
oficina de Martinez quien observaba sin escuchary saludaba.

- ¢Dénde firmo? - Lopez toma una decision e interpela al gerente al tiempo que toma el documen-

to y escribe algo.

L6pez devuelve el documento y el gerente general lee dos palabras: “NO, GRACIAS”. Inmediatamente

el joven profecional se levanta, da la espalda y abandona la oficina.

Martinez, al verlo salir, lo acompafia y en el ascensor le pregunta como le fue, esperando la respuesta

positiva con alegria.
- No me convenia - fueron las palabras de Lopez sin entrar en detalles.

Los principios de Lépez no le permitieron traicionar al amigo y esta conducta hizo reflexionar al ge-

rente general, quien cambi6 de idea y lo contraté sin cancelar al amigo.
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Ahora mismo, Martinez y Lépez lideran con éxito la division internacional de la empresa. La amistad
entre ellos ha crecido y su compromiso con la empresa también. La lealtad es un valor que vale mas

que el dinero.
Relato 7. Boda

Algunos suefios se convierten en proyectos de vida si las personas ponen su buena voluntad para
llevarlos a la realidad. Sofiar sin accién nunca logra transformacion. Con frecuencia, a hombres y mu-
jeres se les presentan circunstancias dificiles que pueden alterar el curso de la existencia y se interpo-

nen entre ellos y las metas que se quieren alcanzar.

Alfonsina y Juan fueron estudiantes de medicina, estaban muy enamorados. Un dia decidieron unir
sus vidas sentimentales. Planearon una boda de esas que se ven en las peliculas, llena de invitados
elegantes, de buen porte, salones grandes decorados con flores, orquestas y abundancia en todo

tipo de diversiones y sorpresas agradables.

Recordadndo la historia de su noviazgo y la preparcion de su boda Alfonsina escribié en su diario su
propia historia: “Desde que lo vi, andando por el pasillo de la facultad de medicina, me enamoré. Juan
era todo lo que habia sofiado. En las clases practicas de cardiologia surgié el amor. Cuando le dije a
mis amigas de la boda, no lo podian creer. Habia sofiado con ese dia desde chiquita; en la Iglesia, ves-
tida de blanco. Seria la boda perfecta. Ya teniamos todo ahorrado cuando nos enteramos de aquella
terrible catastrofe a través de la prensa. Necesitaban donaciones de todo tipo y voluntarios, médicos y
paramédicos, para prestar ayuda en un campamento de damnificados. Asi que al final, no hubo traje,

ni banquete, ni baile, y, de todas formas, no faltaron los regalos, ni tampoco los invitados”.

Efectivamente, estaban juntos integrados a la Cruz Roja Internacional y a los Médicos sin Fronteras
en una ciudad pobre y apartada. Llegaron cajas de medicamentos, alimentos y provisiones de todo

tipo que eran distribuidos a los refugiados.
Pronto se ganaron el carifio y el respeto de los nifios que quedaron bajo su atencion. A pesar de no
contar con las comodidades de sus hogares, se sentian felices y sobre todo Utiles en aquella mision

humanitaria.

Tomaron una sabia decision: convertir su suefio en realidad.
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Un sacerdote que también vivia en el campamento pronto se entusiasmo con casarlos por la Iglesia,
sin el lujo y refinamientos propios de la ciudad que habian dejado atrés. Sin embargo, se sentian

llenos de entusiasmo por alcanzar sus suefios, sin abandonar a los que necesitaban de su auxilio.

Es entonces cuando Alfonsina, en el momento de besarlo y emocionada le dijo: “Como valoramos los

dos las causas nobles y altruistas, siempre te querré”.

El amor, el compromiso y la vocacion por servir a los demas son valores que se complementan y con-

tribuyen a convertir nuestros suefios en proyectos de vida y nos enaltecen como personas.
Relato 8. Novato del ano

Miguel habia sido firmado por Los Yanquis de Nueva York. Tuvo un rendimiento deportivo extraordi-
nario. Una verdadera estrella ascendente y se le otorgé el galardon Novato del Afio. Habia logrado su

suefo.

Su vida cambi6 radicalmente. El dinero ya no era un problema para él. Podia ayudar a su gente, pero
necesitaba el afecto de la cercania. Llegaron unas vacaciones cortas y ya no pudo aguantar mas.

Compré un boleto de avién.

El viaje se produjo en un tiempo récord. La amabilidad y cortesia de los oficiales de Aduanas en el

aeropuerto de Santo Domingo eran envidiables. Los pasajeros sentian que habian vuelto a casa.

En medio de aquel ambiente de jocosidad y emociones, Miguel, con su naturalidad, se acercé al
oficial de Aduanasy le saludé. El oficial levanté la vista y abrié los ojos sorprendido mientras una

sonrisa amplia invadié su rostro.

- iMiguell iEl Novato del Afio! Muchacho, éy qué ta haces aqui? - pregunt6 el oficial.

- Este es mi pais. Aqui es que esta mi gente - dijo Miguel de manera espontanea al sentirse reco-
nocido.

- Pelotero, firmame esta pelota -y el oficial sacé una pelota que tenia debajo del mostrador, ex-
tendiéndola con un lapicero mientras sigue hablando - Oye, Miguel, con todos esos cuartos de
ese contrato en Nueva York, yo no vuelvo pa’ca.

- iQué va! Esto lo vale. Nada se compara con volver - comenta Miguel con ese caracter bonachén.

- Pero, Miguel, évolver para el barrio? - replica el oficial no conforme todavia.
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- Si, de ahi sali. Ahi viven mi familia y mis amigos. No importa hasta dénde yo llegue. Yo siempre

volveré - respondi6 Miguel.
El oficial miré a Miguel con asombro, afecto y respeto. Alegre, sell6 y firmé el pasaporte.

Miguel ya esta en su patria y esta feliz. Un taxi lo ha llevado al barrio del cual salié hace dos afos.
Nada ha cambiado. Los muchachos estan jugando pelota, mientras las nifias observan desde los

balcones de los viejos edificios.

El novato del afio llega euférico y grita al equipo de pelota:

- iHola! éEntra otro?
Los chicos se sorprenden, lo identifican como el viejo amigo y corren al abrazo de su idolo el pelotero.

Se ha formado un tremendo alboroto. La gente grita que ha llegado Miguel. Nifios y jovenes corren
por las escaleras para encontrarse con el pelotero, quien reparte bates, pelotas, franelas y guantes
que ha traido desde Nueva York para sus amigos del barrio donde nacié, crecié y jugé pelota por

primera vez. (Como olvidar aquella gente que lo admira y quiere de verdad?

Miguel, el pelotero de las Grandes Ligas, entonces quedé pensativo y reflexiond para si: “Esta es mi

gente. Este es mi barrio. Volver a casa vale todo el dinero del mundo”.
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7 formas de aumentar
tu fuerza de voluntad

Elena Sanz

¢Qué podemos hacer cuando la voluntad flaquea? Los cientificos han descubierto varias estrategias

atiles para aumentar la fuerza de voluntad.

Cambiar habitos. De acuerdo con un estudio de la Universidad de Case Western Reserve (EE UU),
basta con pequefios cambios en habitos cotidianos, por ejemplo lavarnos los dientes durante varios
dias con la mano contraria a la que solemos usar (la izquierda en el caso de los diestros), para forta-

lecer la voluntad.

Tension muscular. Iris W. Hung, de la Universidad de Singapur, ha descubierto un curioso truco para
ejercer el autocontrol: si cuando notamos que se nos hace la boca agua ante un pastel tensamos los
biceps o los musculos de la mano durante un minuto, nos resultara mas sencillo evitar la tentacion.
“La mente y el cuerpo estén tan estrechamente unidos que simplemente apretando los misculos se

puede activar la fuerza de voluntad”, concluia en la revista Journal of Consumer Research.

Buenas acciones. Por su parte, Kurt Gray, de la Universidad de Harvard, ha demostrado que hacer
una buena acciéon aumenta nuestra fuerza de voluntad y nuestra resistencia fisica. “Tal vez la mejor
manera de resistirse a un donut a media mafiana es donar el dinero que costaria para una buena cau-
sa”, sostiene Gray, que dio a conocer sus conclusiones en la revista Social Psychological and Persona-

lity Science.

Exponerse a la tentacion. Aunque puede parecer contradictorio, para aumentar la fuerza de voluntad
es mejor exponerse a tentaciones reales. En una serie de experimentos, cientificos de la Universi-
dad de Chicago demostraron que si una persona esta a dieta fortalecera mejor su voluntad si tiene
pasteles o caramelos en la cocina, al alcance de la mano, y evita comerlos, que cuando solamente ve

imagenes de chocolate y golosinas en las revistas o en la television.

Distraccion. La distraccion también es una buena estrategia, como han demostrado investigadores
de la Universidad de Columbia (EE UU). Si canturreamos o pensamos conscientemente en otra cosa

cuando algo nos tienta, nos costara menos controlarnos.
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Uno a uno. Cumplir a la vez varios objetivos que exijan mucho autocontrol puede resultar casi im-
posible. Segiin Sandra Aamodet, editora jefe de la prestigiosa revista Nature Neuroscience, hay varias
actividades que pueden agotar rapidamente nuestra fuerza de voluntad: resistirnos a probar ciertas
comidas o bebidas, reprimir respuestas emocionales, hacer un examen, dormir poco y tratar de im-

presionar a alguien. Y, por lo tanto, es mejor no hacerlas todas a la vez.

Cinco comidas al dia. Cuando nos falta glucosa en sangre nuestra capacidad de autocontrol se
resiente, seglin demostré hace poco Roy F. Baumeister, de la Universidad de Florida (EE UU). De ahi
que los expertos recomienden no saltarse ninguna comida para conservar la fuerza de voluntad que

necesitamos para hacer ejercicio fisico, dejar de fumar, estudiar, adquirir algin habito como ir en bici-

cleta al trabajo, e incluso perserverar en una dieta de adelgazamiento.

INTERESANTE

Ciencia Salud Tecno Curiosidades Historia

Inicio / Ciencia / 7 formas de aumentar tu fuerza de voluntad
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flaquea? Los cientfficos han descubierto varias estrategias ttiles para aumentar V | D E O L
la fuerza de voluntad.

Cambiar habitos. De acuerdo con un estudio de la Universidad de Case
Western Reserve (EE UU), basta con pequefios cambios en hébitos cotidianos,
por ejemplo lavarnos los dientes durante varios dias con la mano contraria a la
que solemos usar (la izquierda en el caso de los diestros), para fortalecer la
voluntad.

Tensién muscular. Iris W. Hung, de la Universidad de Singapur, ha descubierto
un curioso truco para ejercer el autocontrol: si cuando notamos que se nos
hace la boca agua ante un pastel tensamos los biceps o los misculos de la
mano durante un minuto, nos resultard mas sencillo evitar la tentacion. "La
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El mercado laboral dominica-
no prefiere trabajadores de
baja calificacion, dice estudio

del FMI

En el medio pablico dominicano se ha convertido en una verdad practicamente indiscutible que
la educacion, sin que se especifique cual, constituye la Gnica via no solo para conseguir un buen
empleoy una suerte de panacea con propiedades casi magicas para conjurar todo tipo de patologias

sociales.

Un estudio del Fondo Monetario Internacional (FMI) contradice ese mito al encontrar que las perso-
nas con un mayor nivel de preparacién educativa, o mejor con un mayor grado de instruccion, tienen

mayores obstaculos para encontrar un puesto de trabajo adecuado.

Abdullaev y Estevado dicen que las tasas de desempleo mas elevadas que registran los individuos con
mejores niveles de educacion podrian obedecer a la escasez de buenos empleos, de modo que, aun
después de haber decidido ofrecer su trabajo, estos tienen dificultad para encontrar empleos adecua-

dos

La investigacion Crecimiento y empleo en la Republica Dominicana dice que: “Una vez tomada la
decision de participar en el mercado laboral, la descomposicion de las caracteristicas de los desocu-
pados revela que en realidad las personas con un mayor nivel de educacién tienen mas dificultades
para encontrar un empleo adecuado”. Agrega que en términos mas amplios el nivel de educacién
conjuntamente con las variables de |la edad y el género son determinantes clave de la situacion del

empleo y los salarios en el pais.

El informe de la investigacion fue elaborado por Umidjon Abdullaev y Marcello Estevéo, expertos de
la universidad de Viena. Aunque el FMI orden6 el estudio, en el reporte colocé una nota donde aclara
que los criterios y conclusiones de los investigadores “no necesariamente” son compartidos por el

organismo multilateral.



VALORA SER | EDUCACION PARA LA VIDA

A tono con lo dicho, los investigadores encontraron que en el caso dominicano las tasas de desem-
pleo mas bajas se registran entre la poblacion con menor nivel de educacién, es decir, personas que

tienen solo instruccién primaria o menos adn.

De esto se desprende, segtin el documento colgado el pasado viernes 8 de febrero en el portal del
FMI, que el funcionamiento del mercado laboral de la Republica Dominicana “es adecuado para la

insercion de trabajadores de baja calificacion”.

Abdullaev y Estevao dicen que las tasas de desempleo mas elevadas que registran los individuos con
mejores niveles de educacion podrian obedecer a la escasez de buenos empleos, de modo que, aun
después de haber decidido ofrecer su trabajo, estos tienen dificultad para encontrar empleos adecua-

dos, un hecho congruente con el predominio de empleos de baja calidad.

A juicio de los autores, otro factor podria ser la falta de correspondencia entre el nivel educativo

alcanzado y las competencias o habilidades que el mercado requiere.
Jovenes y mujeres

Por otro lado, el estudio revela que los jévenes y quienes buscan trabajo por primera vez representan
una gran proporcion del desempleo amplio y abierto en el pais. “Mas de un tercio de los varones en
situacion de desempleo abierto y mas del 50 por ciento de los varones desalentados son personas

jovenes de entre 15y 24 afios”.

Con relacion a la insercién de las mujeres en el mercado laboral, el informe expone que las personas
de sexo femenino que se encuentran en edad intermedia representan un porcentaje excesivo de la
poblacion desocupada. “Mientras que varones y mujeres tienen igual presencia en el desempleo
abierto, la proporcion de mujeres es algo mayor en el desempleo amplio al ser 58% frente a 42% de

varones en 2011

Los datos de la indagaciéon muestran que, entre otras caracteristicas, los varones inactivos tienden a
tener un menor nivel de instruccion, ser mas jovenes y no estar a cargo de la jefatura de hogar. “Los
patrones de participacion también difieren considerablemente entre las zonas rurales y urbanas, y
entre regiones de la Republica Dominicana, siendo la participacién de las mujeres considerablemente

menor fuera de la regién capitalina”.
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Un aspecto en que la investigacion se detiene es en el impacto de las remesas familiares en la situa-
cion del mercado laboral dominicano. En ese sentido, plantea que las remesas internacionales son
un fuerte determinante de la decision de participar en la fuerza laboral, especialmente en el caso de
los trabajadores varones, observacion que en el analisis de los autores concuerda con la evidencia
proveniente de otros paises en desarrollo acerca del efecto negativo de las remesas en el grado de

participacion en la fuerza laboral.

Afaden que el efecto que tiene este flujo constante de “ingresos extranjeros” hacia el pais en su
oferta laboral se ha visto reforzado durante el Gltimo decenio, puesto que el volumen total de reme-
sas ha crecido 6% por afio y alcanz6 alrededor del 6% del PIB en 2011, hecho indicativo de que los

salarios de reserva han estado aumentando en segmentos de la fuerza de trabajo.
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Investigacion dominicana
gana certamen internacional
sobre capital humano

Un grupo de profesionales dominicanas resultaron ganadoras en un certamen internacional sobre

investigacion en manteria de capital humano, organizado por la firma ManpowerGroup.

La investigacion ‘Capital Humano: talento y liderazgo’ que present6 el equipo “Realta”, integrado
por Marcelly Reinoso, Mayra Ruiz, Yesenia Luzén y Annabel Hiralgo, segtin indica un comunicado,
demostro el valor que los dominicanos aportan al desarrollo del factor humano en sus empresas.
Las ganadoras obtuvieron un premio en metalico de US$11,000 al sobresalir en la competencia en
que participaron 75 personas del drea de gestion de recursos humanos procedentes de México,

Centroamérica y Repiblica Dominicana.

Ademas del tema de talento y liderazgo, las participantes incluyeron subtemas como: plan de vida
y carrera en |la organizacion, inclusion de los jovenes al mercado laboral, brechas generacionales,

productividad del talento e innovacion en las empresas, entre otros.

Erik Lopez, gerente regional de ManpowerGroup, dijo estar “orgulloso por la gran aceptacion que ob-
tuvo el premio en su primera entrega”, y exhort6 a continuar participando en él. Las investigaciones
se valoraron en funcion de la trascendencia del trabajo realizado, y se tomaron en cuenta los criterios

publicados en las bases del premio.
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La cifra del dia: El 31% de los
jovenes en Republica Domini-
cana no tiene trabajo

El Dia Internacional del Trabajo encuentra a la juventud dominicana con una tasa de desocupacion
ampliada de 31.2%, muy por encima del promedio de la regién Caribe, que se ubica en 14.6%, con-

forme datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y del Banco Central.

Para el presidente de la Confederacion Nacional de la Unidad Sindical (CNUS), Rafael Abreu, la cifra
es mas que preocupante si se toma en cuenta que la juventud sin oportunidades laborales ni educa-
cion es presa facil de los que buscan incluir a mas personas en actos delictivos. La tasa de desocupa-

cion juvenil ampliada comprende a las personas en edades de 15-24 afios.

Los resultados del mercado trabajo en Republica Dominicana plantean también grandes retos para
la administracién de Danilo Medina, cuya meta de generar 400,000 nuevos empleos en este periodo
tiene de frente la crisis que padece la mayoria de los paises de la zona euro y la consecuencia que

tiene en el turismo y las exportaciones de bienes.

Los datos que arrojé la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo, realizada en octubre de 2012,
tampoco son halagiiefios, pues revelan un incremento de 1.1 punto porcentual en la tasa de desocu-
pacion ampliada (TDA), al pasar de 5.9% en abril a 7% en octubre, explicado principalmente por una
reduccion de empleados en el sector agropecuario al momento del levantamiento de la encuesta,
por los dafios ocasionados por el paso de las tormentas Isaac y Sandy. Otro factor que explica el
mayor nivel de desempleo fue el aumento de las expectativas de integracion al mercado de trabajo,
debido a los nuevos programas de fortalecimiento de las medianas y pequefias empresas, y al sector

agricola, entre otros.

Al paso que van las ejecutorias del gobierno, segtin Abreu, sera muy dificil alcanzar la meta de crea-
cién de empleos en este cuatrienio. “Es lamentable que no podamos celebrar la creaciéon de nuevos
empleos y que lo que veamos es un retroceso en estos planes. El Estado y el sector privado deben

integrarse en un plan ampliado de creacion de puestos de trabajo de calidad y no dejarselo todo a la

informalidad”, apunta el presidente del CNUS.
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Segun el Banco Central, la tasa de desempleo juvenil (no ampliada), pasé de abril a octubre del 2012
de 13.4% a 15.8%, alcanzando un incremento de 2.4 puntos porcentuales, lo cual, segin la entidad,
es coherente con el informe publicado por la OIT en septiembre del 2012: “Panorama mundial del em-
pleo: perspectivas poco prometedoras para los jévenes en el mercado laboral”, donde estima el des-

empleo juvenil para 2012 en 14.6% para América Latina y en 17.5% en las economias desarrolladas.

El informe resalta la mayor vulnerabilidad de este segmento de la poblacién ante la crisis internacio-
nal que se refleja en las economias emergentes. En este informe se evidencia que la tasa de desem-

pleo abierta juvenil es una problematica generalizada a nivel mundial.
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Unidad Sindical (CNUS), Rafael Abreu, la cifra es mas
que preocupante si se toma en cuenta que la juventud
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administracién de Danilo Medina, cuya meta de generar 400,000 nuevos empleos en este periodo tiene de
frente la crisis que padece la mayoria de Los paises de la zona curo y la consecuencia que tiene en el turismoy
las exportaciones de bienes.

Los datos que arrojé la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo, realizada en octubre de 2012, tampoco son
halagiieiios, pues revelan un incremento de 1.1 punto porcentual en la tasa de desocupacién ampliada (TDA),
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Instrumento para conocer
mejor a los estudiantes

Nombre:

1. Me gustaria aprender acerca de

olora Ser

Bdlucacion pata o vide

Grado:

2. Prefiero trabajar:

D En grupo

D Individualmente

D Otro

3. Considero que aprendo mejor:

D Enelaula
D En micasa

D En silencio

D Escuchando mdsica
D Creando con las manos

4. Una de mis asignaturas favoritas es

D Al aire libre

D En la biblioteca

D Con graficos o esquemas

Porque

5. Considero que la responsabilidad y el compromiso son importantes para lograr mis metas.

[ st [ ]No éPorque?

6. Del facilitador, espero:

7. De mis compaferos, espero:

8. De mi, espero




¢Qué esperan los estudiantes de

del programa Valora Ser?

}‘
Volorat Ser

Bdcacin paia o v >

Completar con oraciones simples e imagenes
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Hoja de trabajo

de autoconocimiento

¢Quién soy?

olora Ser

Belucacion paa lo vide

Como persona:

1. Mi favorito(a) es:

2. Si pudiera tener un deseo, serfa:

3. Me siento feliz cuando:

4. Me siento triste cuando:

5. Me siento muy importante cuando:

6. Una pregunta que tengo sobre la vida es:

7. Me enojo cuando:

8. La fantasia que mas me gustaria tener es:

9. Un pensamiento que adln sigo teniendo es:

10. Cuando me enojo, yo:

11. Cuando me siento triste, yo:

12. Cuando tengo miedo, yo:

13. Me da miedo cuando:

14. Algo que quiero, pero que me da miedo pedir, es:

15. Me siento valiente cuando:

16. Me senti valiente cuando:

17. Amo a:

18. Me veo a mi mismo (@):

19. Algo que hago bien es:

20. Estoy preocupado (a):

21. Mas que nada me gustaria:

22.Si fuera anciano (2):

23. Si fuera nifio ():

24. Lo mejor de ser yo es:

25. Odio:

26. Necesito:

27. Deseo:
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Volora Sex

dlucacion paia lo vide

Proyectos Interdisciplinarios

Lengua Espafiola Matematicas Ciencias Sociales

N

Formacion .
o Civica
Humana
Arte Ciencias Naturales Tecnologia
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